
智能制造推进之路
我的标题是智能制造，但我本人绝不盲目推崇智能制造；我从事这个行业，所遵循的前提是可执行、可落地；所以，我对智能
制造的理解是：认清现实，稳扎稳打，步步为营！---单选文

本次交流内容，以数字化为主题，仅代表个人观点，不同角度，不同理解看问题，不当之处，请谅解！

2023-09-02  演讲人 单选文
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数字化便于建立标准，
标准化便于管理、传承



政策解读之-数字中国建设整体布局规划



如何从政策线索出发来解读规划

《数字中国建设整体布局规划》

2020年
国家发布的《关于构建更加完善的

要素市场化配置体制机制的意见》，

明确提出数字要素。

2021年
国家发布《个人信息保护法》和

《数据安全法》，这些法案的重

点，都在于不能做什么。

2023年 2023年
国家发布《数字中国建设整体布

局规划》而数字中国的顶层规划，

以及国家数据局的组建，在表明，

我们数据管理的重点，正在从不

能做什么，变成，应该做什么。

就在今年3月，中共中央、国务

院印发了《党和国家机构改革方

案》，

国家开始组建国家数据局。

构想 设计 行动



如何通过规划来看机会



国家已经准备好试卷，你准备好了答卷吗？

思考



目录

行业现状 推进之路 常见误区政策解读



写在开始



中国制造企业面临的问题是什么？ （不全面）

目前，我们仍处于“工业3.0”的后期阶段，质量基础相对薄弱、产业结构合理性不高、资源利用率偏低、整体信息化水平不高



传统制造面临压力是什么？（不全面）



企业的数字化管理能力识别



尝试去解决和优化

下列的方式方法我们都尝试过了，我们通过这样的解决方法收到的成效如何？可自行评估。



决策\定位-数字化

MOM企业运营管理体系下，
所有的数据利用信息化手段传
达、管控、监督、处置，逐步
向智能制造全方位迈进。

APS

MES

WMS

ERP

QMS

PLM

EAM

IOT

BI

于是——大家琢磨通过系统来进行企业管理优化！



问答

MES/MOM系统是什么？

系统角度，聚焦要重点解决的是什么？

信息化如何结合企业战略？



实现的管理目标

对于MES来说，系统解决问题的核心思路是什么？？？



实现的运营目标

提高市场份额
提高盈利能力

技术创新 质量保障 成本低 交期可控

产品研发 质量管理 生产管理 设备管理 物料管理 人力管理

实验数据 质检数据 设备参数 环境参数 生产数据 物料数据 绩效数据工艺数据

数据采集 反哺优化



怎么做？
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先做什么

 透明

我们面临的问题是什么？

我们是否应该解决这些问题？

自动化成本太高、智能化不能一步到位……

能不能先把看得见的问题放大，看不见的问题先暴露，再逐步优化和改善？

能不能先把重点问题先解决，通过重点问题的解决一步步去解决重要问题？

数字化透明工厂的意义



规划前提

1：问老板，目的是什么？

2：问管理，目标是什么？

3：问现场，现状是什么？

搞清楚三个问题



规划原则



变革



巩固



深化



遵循技术先行，场景为王思路



再做什么

 柔性

实现了数字化/透明化，及部分自动化，但更进一步的企业经营价值如何更好地体

现？

企业要以更低成本、更高效率、更敏捷的制造来快速响应市场需求。

伴随着消费结构升级，买方市场和消费者个性化、定制化、时效性要求的步步紧

逼，满足“多样化、小规模、周期可控”的柔性化生产、柔性制造，才是企业未来生

存和制胜的关键。

在不能改变客户和市场的前提下，柔性制造是企业利润与行业竞争的重要砝码。

柔性制造对企业的意义



规划原则



柔性的前提



强化系统规范化



数据辅助方式的柔性制造



柔性生产的模式



可导入且需融合的系统

 在标准的基础上
 在业务顺畅的前提下
 在执行到位的情况下
否则系统更多成了摆设与累赘



最后能做什么

 智能

智能制造是在高度满足前两个要素的前提下，

在大量数据积累支撑下，在研发体系成熟化的条件

下；通过自动化的设备、柔性化的工厂、信息化的

手段结合的产物。

关于智能？



归纳、排序，稳健步伐，迈进智能制造



检验数字化成功的标准



数据治理的价值

业务应用
数据
分析

业务应用 数据分析

业务应用

• 基于业务应用的数据

分析(仅分析来自于本

业务应用的数据）

• 面向应用的分析人员

• 面向应用的数据管控

数据分析

业务
应用

业务
应用

业务
应用

从以应用为中心 到以数据分析为中心

驱动力：MOM

• 业务应用的数据资源统一集中到系统

• 综合性数据分析工具

• 专业的数据分析方法

• 统一的数据管理思路



数据影响力的构成

销售订单准交率 库存周转率

销售预测达成
率

当天工单计划
完成率

三天工单计划
完成率

作业计划齐套
上线率 工时利用率 漏检率/不良率 现场6S管理 目视化管理

一级指标

二级指标

1.历史需求

2.营销策略

3.销售管理

4.库存处理

1.计划刚性

2.物料配套

3.质量管控

4.异常管理

1.日清日结

2.尾数处理

3.异常管理

4.物料齐套

1.刚性计划

2.内部供应能力

3.供应商优化

4.质量管控

1.工程变更管控

2.工艺优化与产

品缺陷改善

3.IE效率提升

4.现场管理

1.来料检验控制

2.首末件检验

3.过程质量管控

4.不良问题整改

1.现场6S活动

2.IE改善

3.基础管理

4.物料配送

1.定置管理

2.标识管理

3.看板管理
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智能制造常见误区



智能制造常见误区

1：三个误解 三个误解

1

2

3

理解什么是一把手工程

信息化是技术部门主导

我们不一样

2：四个原则 三个误解

1

2

3

基础数据、人员原则

数据找人原则

技术+场景原则

4 利用数据干什么？

3：五个现场 三个误解

1

2

3

会议现场

制造现场

测试现场

4 故障现场

5 培训现场



我理解的“智能制造”

蒸汽机革命
 工业1.0

 蒸汽机发明
 机器化
 模块化

电气革命
 工业2.0

 电气设备
 流水线
 自动化

智能制造
 工业4.0

 物联网\云计算\5G\机器人
 数字化
 网络化
 智能化

信息革命
 工业3.0

 计算机及互联网
 信息化

18世纪五六十年代

19世纪末

20世纪四五十年代

今天



未来趋势

新的技术必然出现，但我
们可以选择想要什么样的
形式出现。或者说“到底什
么是我们要的”

Becoming

✓ 有形的产品变成了无形的订
购服务.服务的部分包含了

产品

✓ 之前的百科全书是写好了出
版，现在的百度，维基百科

都是一个改变和创造的过程

✓ 我们要保持终身学习的状态
才能应对这个变化

形成

未来，我们所从事的工作，
都将是数据.组成

Flowing

✓ 计算机发展的三大阶段：
文件夹、网络、数据流

（Now）.

✓ 所有自有的数据将成为一
个主体，并发挥特有的作

用.

✓ 所有自有的数据将成为行
业的主体，所有的行业主

体将成为世界数据流.

流动

许多创新都是现有事物的
重新组合.

Remixing

✓ 会重混之前要先学会拆卸，
学会思考，学会融入和参与.

✓ 把问题或结果摆到台面，看
看哪些是周期性的、哪些是

必要性的、哪些是战略性的、

哪些是必然的；拆解这个构

成再重组，在重组过程中产

生新事物，新流程，新业务，

新的思路.

重混

我们看到的都将是精华或
者说是自己想看到的

Filtering

✓ 需要全员参与，过滤出
真正需要的东西.

✓ 要过滤出来有价值的事
物是需要更集中的注意

力.

过滤

以前我们是拥有一个产品，
以后我们是去使用某一种
服务

Accessing

✓ 我们只需要明确自己的目
的和管理诉求，从系统中

订阅.剩下的都是系统和

设备完成和产生

✓ 能不能正确使用反而成为
制约发展的因素

使用



写在最后

世间多少好答案，
在苦等一个好问题



自由交流！
摩尔元数(佛山)信息技术有限公司-单选文


