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章节 

PART 需求分析 
• 需求现状 • 解决方案 
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项目背景&目标&目的 

项目范围&总体架构 

产品工艺&功能设计 

现状&专题解决方案 

MES生产制造执行系统解决方案 

互连互通 

移动端及云应用 
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项目背景 

随着中国经济的发展和全球化进程的加快，装配制造行业的竞争已经扩展到了全球范围。面对企业全球
化的背景和国内企业激烈的竞争，企业必须减员增效降低生产成本，而要进入国际市场必须有严格质量
及交期控制所以企业信息化、数字化、智能化是企业未来面向发展方向。 
XXXXX在此大背景下，为了充分发挥企业效能提高企业竞争力，公司决定在采用“Jump Start(快速起
步)”典型模板推广方式，先在车间实施并推广基于（ERP+PDM+WMS+MES)，搭建车间精细化的管理体系
架构，实现制造信息透明，产品信息及时、准确、可视） 
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项目目标 

XXXXX电机装备有限公司 

（下称“XXXXX”），车间生产运营管理系 统MES项目（下称“MES）， 是为了支撑产品总装

精益产线 运行、实现产销平衡、订单全程跟踪、打通供应链信息屏障、建立 “以销定产”的 新

型拉动式生产制造模式而建设的车间制造与运营管理信息系统。在现有 ERP 相关 业务优化的基

础上，进行总体设计，分两期建设，一期建立以销售订单为核心的拉 动式生产组织模式，包括

基于有限能力的计划排程、资源齐套的有效性检查、物流 与订单跟踪、工艺与质量管控等；建

立车间执行系统，实现设生产任务执行与生产监控、智能报工与信息推送、异常预警处理与生产

看板、KPI 指标状态、异常预警状态透明化和可视化；实现与现有 ERP 系统PDM系统无缝集成，

并与WMS 和 AGV 接口，搭建先 进的数字化工厂运营管控平台。  

二期进行精心化管理，基于制造现有的物料BOM(PBOM)/由MES编制和梳理工艺BOM(MBOM)

基于MBOM进行工艺精细化，工艺路线精细化，工时精细化管理管理，由MES倒逼管理转型，

进行生产流程全面梳理改造，包括端到端的流程改造、装备工艺精益改造 
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客户在电商平台
或渠道下单 

供应商1 
供应商2 

 厂

外 

物 

流 

原料立库 

分拣 配料 装配 精加 电器 油漆 

客户交付 

产线1 

产线2 

智能物流
（JIT物流） 

数

据

采

集 

 

中央控制 
室生产信息透明化 

人员状态 质量数据收集及
数据绑定 

 异常报警
控制 

质量检测要求 
个性化定制需求 
生产时间+产线 

客户 

成品 

产品 
协同设计 

订单信息 

个性化需求 

 
智能生产排程 

质量信息 
订单进度 

企业知识 

数

据

收

集 

 

7. 数据采集总线（质量数据、物料信息、订单执行信息、异常信息） 

生产过程的分析
优化 11. 数据分析利

用 

 8.Andon模块 4.质量管理模块 7.人员管理模块 6.中央控制室模块 

1.智能排程模块 

9.智能物流模块 

3.  项目管理 

企业核心知识
的数字化 

10.产线信息收集 

 
项目执行 

*产品生命周期管理 

现场物流、质量、
等看板 

12. E-看板 

售后 

总体架构 
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MES生产执行展示场景 
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现状及专题解决方案—工艺现状 

 设计方面：设计变更频繁，出现变更后，可能涉及对物件进行重新采购。 

 设计变更：产品BOM变更频繁，一个产品BOM变更高达44次； 

 物料编号：一物多码情况（通用件、借用件）这西产品库的虚拟件不太用； 

 物料BOM：老BOM都在ERP中（全部都有）但BOM对应的图纸都是PDF版，新品BOM在PDM中 

但大部分都是新部件的CAD设计图纸，老产品都是部分部件设计CAD+PDF结合成的BOM； 

PDM成了设计部件的工具没有将所有数据结构化，为以后的MBD打基础 



横剪 

底座 

电器 

动力 

…… 

1009876（2019-533001） 

1009877（2019-532001） 

内部码，系统中唯一标识 

图号 

集团码 

现状及专题解决方案—产品编码管理 

系统中编码之间的关系概述： 

内部编码作为系统中的唯一标识，内部编码规则按照企标执行。现有数据的唯一标识作为名称，如零部件的

图号作为零部件的名称，集团码作为属性进行管理。用户可以通过内部编码、图号、集团码进行检索。 



现状及专题解决方案—计划现状 

订单 

任务书（月） 

合同 

预投 

研发 工艺 采购 生产 调试 

每周班长进度会 

每日班前会 



现状及专题解决方案—计划改善 

Action Item(行动项) 

1 月计划拆分周计划拆日计划（可以在ERP中实现，也可以在MES中实现） 

2 MES承接日生产计划并生成工单，基于工单进行报工时报进度 

3 设计、工艺、计划、生产协同提高变更效率，减少变更成本 

AS-IS(现状) TO-BE(未来) 

 计划下达的颗粒度大为月计划需要车间班组

长会议协商周计划，每天班前会议讨论日计

划，计划随意性较大 

 车间没有有效的日工单跟踪，不能准确的传

递车间生产进度，及工时情况 

 根据生产任务书车间将任务分解为周计划、将周计

划提前一天拆解为日计划工单 

 MES日计划对应的工单及时报工（进度、工时、消

耗）将信息及时的传递并展示 



现状及专题解决方案—物料配送现状 

订单 

任务书（月） 

合同 

预投 

仓库 

生产 
已有物料全部配送 



现状及专题解决方案—物料配送改善 

规格1 规格2 规格3 

规格4 规格5 规格6 

规格7 规格8 规格9 

规格1 规格2 规格3 

订单 

任务书（月） 

合同 

预投 

仓库 

生产 

按月计划配料 

月计划中到料持续配送 

线边物料管理：根据物料的规格尺寸，设置不同的物料载具，或物料货架 

使线边物料整齐，取用方便。可以用手持设备接收物料查询物料所在的载具 

物料使用扫码 

未来规划了详细的工艺路线及制造BOM可根据工艺

路线及BOM进行顺序叫料配送 
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可视化 
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基础数据： 

生产制令： 

数据采集:  

产品工艺 设备信息 班次信息  员工资料 质检方案 

生产制令 

生产开始 

手动报工 

终端数据
收集 

品质判断 

工序转移 

下线发运 

下工序 

实时进度 工序WIP数据  装配进度 

报表输出:  

品质分析 ……. 

返修 

NG 

OK 

可视化排产 

计划下达及接受 

物料配送 

现状及专题解决方案—MES生产过程数据收集 



生产数据实 
时收集监控 

异常规 
则设定 

关键指标 

• WIP 
• 停工原因 
• 停工时长 
• 返修次数 
• 交期延误 
• 工艺装配问题 
• 设计协同 

对策无效 
停止整顿 

继续生产 

措施正确 
不良消除 相关人员马上处理 

异常报警和停止 

 
 

未马上处理逐层上报管理 

 可配置的预警规则，提供装配的

全面监控，包括问题通告、暂停

通知、装配进度、返修进度、交

期变更、构型变更 

 及时准确的信息发布方式看板、

邮件、手机APP、三色灯等，未

及时处理的异常逐层上报 

 快捷多样的资料采集方式：手动

输入，根据规则自动监控 

 关联工单的生产状态，实现暂停

生产处理问题，避免问题放大 

主要功能 

三色灯报警 

异常看板 

异常消息 

通知方式 
安灯andon 

• 装配异常 
• 工艺异常 
• 物料异常 
• 人员异常 

停止
原因 

班组长 

5分钟 

车间主任 

10分钟 

生产副总 

15分钟 

现状及专题解决方案—采集及可视化手段 



员工基本资料管理 

  员工基本资料管理 

   培训考核鉴定上岗 

  关键岗位，技能矩阵 

员工绩效工资 

维护产品每道工序加工单价 

记录工单、工序、出勤时间 

维护员工效率系数 

例：效率系数为1.2，员工出勤1

天，结算时按1*1.2=1.2天结算 

现状及专题解决方案—员工绩效管理 
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数据展示—生产指挥中心 



21 

数据展示—指挥中心数据展示 
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互连互通 
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互连互通—系统互连互通 

系统间集成接口 
ESB总线服务 
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多系统融合 
序号 功能模块 接口方式 接口运行频率 

1 ERP物料信息 webApi 由ERP推送 

2 ERP供应商信息 webApi 由ERP推送 

3 ERP BOM信息 webApi 由ERP推送 

4 ERP BOP信息 webApi 由ERP推送 

5 ERP生产订单 webApi 由ERP推送 

6 ERP外协订单 webApi 由ERP推送 

7 ERP报工 webApi 由MOM反写给ERP 

8 查询ERP库存信息 webApi 由MOM调用ERP查询接口 

9 ERP入库 webApi 由MOM写入ERP 

10 ERP出库 webApi 由MOM写入ERP 

11 ERP库存查询 webApi 由MOM调用ERP查询接口 
其他系统 

PLM 

ERP 

立体仓库 

04 

02 

01 

03 

同时预留PLM、CAPP，立库或其他系统接口 

互连互通—系统互连互通 
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项目范围&总体架构 

产品工艺&功能设计 
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数据展示 

互连互通 

移动端及云应用 
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边缘计算 

IaaS 

PaaS 

MES
服务1 WMS 

MES1DB 

汇总数据库 

ETL 

API 

SaaS 统一权限管理 统一建模 统一生产主数据 
综合
展示 

ERP 
云接口 

基于移动端的云应用 

ERP PDM 

MES1DB MES1DB MES1DB 



03 
章节 

PART 项目实施与服务 
• 项目实施计划 • 项目组织架构 

• 项目实施与服务 • 项目风险与规避 



方案汇报结束！ 

 通过MES系统打通设计、管理与生产过程的数据流，实现

车间现场透明化，可视化，数字化，提高生产效率，减少

质量问题，实现精益化生产 

 通过质量管理系统建立完整的产品质量体系，追踪问题的

起因和改善，实现产品全生命周期的质量追溯，从而提高

产品质量、增加生产效益、达到减耗降准的目标 

谢谢各位领导垂听！ 

做先、做优、做精、做强！ 
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