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分享智能工厂设计思路



个人简介
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姓名：谢玉辉

联系电话：15267061525

广州瑞创信息科技有限公司合伙人、首席数字化工厂实施顾问

老谢聊智造公众号独立创作人。

企业管理专业毕业，国家二级“企业培训师”、国家“企业标准化师”，二

十余年外资、上市、国有、民营制造业高层管理工作经历，2003年开始参与

企业信息化管理工作，主导过多项数字化工厂的规划、设计、实施与运营。

从事行业包括家具、电子、印刷、造纸、材料加工等。

擅长方向：企业标准与流程的设计、企业管理咨询与培训、企业数字化工厂

规划、设计、实施。

熟悉PYTHON、SQL等开发语言
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热词
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智能工厂

数字工厂

数字化转型

两化融合

……



智能制造

智能制造（Intelligent Manufacturing，IM）：是一

种由智能机器和人类专家共同组成的人机一体化

智能系统，它在制造过程中能进行智能活动，诸

如分析、推理、判断、构思和决策等。通过人与

智能机器的合作共事，去扩大、延伸和部分地取

代人类专家在制造过程中的脑力劳动。它把制造

自动化的概念更新，扩展到柔性化、智能化和高

度集成化。
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数字化工厂

数字化工厂（DF）是企业数字化辅助工程新的发

展阶段，包括产品开发数字化、生产准备数字化、

制造数字化、管理数字化、营销数字化等。除了

要对产品开发过程进行建模与仿真外，还要根据

产品的变化对生产系统的重组和运行进行仿真，

使生产系统在投入运行前就了解系统的使用性能，

分析其可靠性、经济性、质量、交期等，为生产

过程优化和网络制造提供支持
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个人理解

生产制造 + 智能模式
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工业发展
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数字化工厂的发展
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个人理解
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数字化工厂的发展是由于制造业企业

的利润竞争已经从外部市场竞争转向

企业内部效率竞争的结果。
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案例背景

浙江某新材料公司为杭州市2019年重点引进项目，企业

预算总投资25亿，一期投资7个亿，主要从事铜材加工生

产，包括拉丝、表面处理、绞线等生产工艺流程。一期投

资的高导智能工厂2个亿，其中智能信息项目投资预算

2000万（不含生产设备的自动化投资）。目标为打造行

业首个全智能化工厂。本次智能项目的设计与制造工厂筹

建同步进行，从工厂筹建阶段便开始进行需求调研、规划

设计、项目实施、项目交付。本项目最终获得杭州市

2020年数字化工厂认可工程。

本人在本项目担任甲方代表与总设计负责人
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企业产品与生产设备图片



规划思路
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以企业管理需求为导向，以

智能制造标准为目标的总体

设计思路，通过将需求进行

分层规划与选型，然后再总

体集成的项目实施策略



行动方向
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项目难点
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⚫ 行业无成熟智能工厂案例可参考

铜加工为传统制造行业，属离散加工型企业，订

单品种多、加工流程长等特性

⚫ 各层次的信息工具如何设计与选型

目前，信息软件概念较多，如何选择合适企业自

身的是个难点，特别是在制造执行系统方面

⚫ 传统生产设备的自动化程度偏低

拉丝设备的加工过程一直依靠人工上料、下料，

物料从外形很难辨别物料规格，容易错用料，且存

在安全操作隐患

⚫ 生产设备数据采集困难

行业加工设备电气控制无统一标准，传统生产通

过操作人员用纸质单据记录生产操作数据

⚫ …….



制造流程分析
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⚫ 生产模式

离散嵌套流程型

⚫ 加工路线

多组合、多变化

⚫ 生产场地

多楼层、多地点

⚫ 工装容器

多规格、包装方式不一
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中拉

多头拉

小拉 微拉

绞线

镀锡/退火
包装

一楼 一楼 四楼 四楼

四楼
一楼四楼

电镀园区

一楼

二楼



架构设计
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边界与接口定义
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生产场地布局
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业务流程设计—智能包装
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包装 组托 入库 发货配送 称重

场景1
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场景1
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称重
贴标

组托 封装 入库

配送 折托

场景2

迪华智能集成案例2.mp4


场景2
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场景3
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场景3
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• 项目获得杭州“数字工厂”认可，在政府与客

户树立了智能工厂的形象；

• 生产过程实现即时数据采集、分析与控制，

确保产品质量稳定，成本可控；

• 减少搬运、包装厂12人，年直接人工成本

节约100万余元；

• 交付周期从3天缩短到1天；

• 库存周围率从每月3次提升到每月4次；

• ……

实施效果
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很多传统制造加工
企业停留在这个位

置

困惑：1
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硬件设施落后的困惑



困惑：2
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信息软件理解的困惑

用户认为安装软件
就可以直接使用



投资收益风险的困惑

困惑：3
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花那么多钱去买软件
不如买拿去买设备



专业人才缺乏的困惑

困惑：4
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企业对信息化管理
人员的价值上。评

估严重偏低



成熟案例稀缺的困惑

困惑：5
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企业都不想成为第
一个吃螃蟹的



合作厂商选择的困惑

困惑：6
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进入门槛低，做好
技术要求高



THANKS!
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