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1、需求计划概述

主生产计划是制造最终产品的计划，产品由部件、零件组装而成，零件、部件必须在正确的时

间按正确的数量到达、可用，只有这样才能够满足主生产计划的需要。缺少任何一个零部件都不能

按时进行生产，也就无法准时的出货，为了解决这个问题，引入了物料需求计划；

物料需求计划(MRP),是用于避免在制造时缺料的系统，通过制订一个计划表(优先权计划)，明

确在每个组装阶段所需要的部件，并根据提前期计算需要这些部件的时间。



2、需求特征

需求特征分为独立需求和相关需求

独立需求：与其他产品的需求无关，由于客户对该产品的需要而决定；

相关需求：为了满足独立需求而衍生的物料需求，需求的是独立产品的零件、部件……

独立需求由预测或订单得到，相关需求由产品的物料清单得到

销售的产品可能是独立需求也有可能是相关需求(可销售件)

餐桌

桌腿(4) 腿帽(2) 边框(2) 桌面(1) 五金用品(1)

独立需求
(预测)

相关需求
(计算)



3、物料需求计划目标

物料需求计划有两个关键目标：确定需求、保持优先权(资源)准确有效

确定需求：计划系统要保障如时如质如量，物料需求计划就需要确定用满足主计划，所以：

1、订购(制造)什么？

2、订购(制造)多少？

3、何时(制造)定购？

4、何时安排交付？

就成了需料需求计划必需确认的关键点。

保持优先权(资源)的准确有效：零件、部件的需求每天都在变化- -客户下达订单或

改变订单、零件用完了、供商延迟交货、产品不良(报废或可返修)、订单完成、设备故障、关键技

术员病休…在这个不断的变化中，物料需求计划必须能够重新调整、安排资源(优先权)以确保计划

的有效、适时。所以，物料需求计划必须能够增加、删减、加快、延迟…方法改变订单



4、MRP与计划功能的联系

1、主生产计划产生物料需

求计划。物料需求计划是主生产

计划所需零、部件的优先权(资

源)计划。只有当用于制造产品

的产能受控，物料需求计划才有

效。物料需求计划必须与可用产

能进行核对。这个过程叫产能需

求计划(后续)

2、物料需求计划推动生产

作业控制和采购。物料需求计划

对下达和接收日期做出计划，而

生产作业控制和采购则必须对订

单的执行加以计划和控制，以确

保交货期

生产计划

主生产计划

物料需求计划

采购 生产作业控制

综合计划
Ø副产品群
Ø库存水平

输出输入

详细计划
Ø以月周为单位
Ø对象是终产品

业务计划
财务计划
营销计划
产能
生产计划
预测
客户订单
库存
产能

MPS
物料清单
库存
产能

SRM

APS

MES



5、物料需求计划软件(模块)

如果公司仅生产数量不多，产品不复杂的产品，用EXCEL就能编制物料需求计划，但实践中发

现大多数公司，都在面对一个需求、供应、产能在不断变化的世界中，处理以千或万为单位的零、

部件。

没有计算机的时候，信息传递慢、处理速度慢，那个时候的物料需求计划叫季度计划……为了

保证不缺少物料造成损失，采用的多是：“早进料、多进料、大仓库…”

随着计算机、网络、开发技术的普及，物料需求计划的计算机化成为可能……

在我的心目中，一款没有MRP运算能力的ERP软件，不能叫ERP软件

1、按订单进行批次计算

2、按所有的订单进行计算

3、关键、特殊物料锁定

4、物料挪用

……



6、物料需求计划的输入

物料需求计划有三个输入，分别是1、主生产计划；2、库存数据；3、物料清单

主生产计划：明确将要生产的最终产品的数量、开始和结束日期；他通过产品的原始需求数据

推动整个生产用物料需求；

库存数据：需求计划中需求量的计算必须要考虑现有库存的可用量，基于库存数据进行计算，

做到不多采购，不少采购。

一般而言，需求信息有两类，一类叫计划因素- -包括订购量、提前期、安全库存、不良(报

废)率…这类信息变化相对稳定，但是为了准时交付，在进行采购计划时， 必须考虑；另一类是

物料当前状态- -进行需求计算时，需要知道当前可用量、已分配量、未来(时间段内)可用量，

这些信息不断更新，每次作业后，都会发生变化；

库存数据保存在库存文档中，每个零部件都有一个记录，所以的记录汇总成库存数据文档。

物料清单：BOM-又叫产品结构表或用料结构表，表示单位产品是由哪些组件或原材料组合而成

的组合明细，物料清单是所有MRP系统的基础，如果BOM表有误，则所有物料需求都会不正确。
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1、物料清单定义

生产产品前必须知道需要什么零部件。糕点房面要制作糕点的原料；PCB工厂需要基材、辅材

列表；江门分厂需要针对不同产品需求的药剂配方；SMT工厂的贴片机需要站位表，虽然说法可能

不同- -制作原料、配方、站位表、材料列表…但都是说明生产最终产品需要这些物品，这就是物

料清单

美国运营管理协会对物料清单的一个定义是：“列出构成母件装配所需的子部件、半成品、零

件和原材料及每一物料所需数量的清单。”一个物料清单至少有三个重要方面：

1、物料清单列出生产一个产品所需要的所有零、部件；

2、每个零、部件只有一个物料编码。编码具有唯一性。如果某一编码出现在不同的物料清单

上，则意味着这是不同的产品，采用了同样的物料；

3、零、部件通过形状、用途、功能进行定义，如果其中一项发生了改变，则不是同一零、部

件，就必须重新赋给编码。如果一个零、部件进行多次停滞、加工的现象，建议为物料编码+工序

编码。

物料清单列示产品的详细部件，但并不关注工艺过程，这类信息记录在产品工艺资料中(后续)



1.1、单层物料清单表



2、物料清单结构

物料清单结构是指安排物料清单文档的总体设计。公司的不同部门应用物料清单的目的不同。

但是，不管目的是否相同，部门偏好是否太异，但是一个公司的物料清单有且只能有一种结构，大

家在统一、同一物料清单结构下达成自己的目标。所以，一个公司的物料清单结构设计，一定要满

足不同部门的大部分需求。通常，物料清单有多种表形式：产品树、母子件关系、多层物料清单…

产品树：产品树是考虑物料清单的便捷方式，除了用于教学、考试(理解)外少用

餐桌
100

桌腿(4)
203

腿帽(2)
411

边框(2)
622

桌面(1)
023

五金用品(1)
722

母件

零部件



3、母件-子件关系

组装成的部件(产品)叫做母件，用来组装母件的物料叫做部件

母件、子件关系在物料需求计算中至关重要。因为这决定了物料在什么时段需要。

在多层物料清单中(下一个议题)，母件可以是另一个母件的字件

餐桌
100

桌腿(4)
203

腿帽(2)
411

边框(2)
622

桌面(1)
023

五金用品(1)
722

母件

子件



4、多层物料清单

多层物料清单的惯例是产品
树上的最后一级物品都是由采
购而来。通常情况下，产品结
构树的所有分支都已到了采购
时，物料清单才算是完成

多层物料清单是基于产品组
装方式，将零部件合理分组到
子部件形成的。

决定如何生产出产品是制造
工程的责任。如作业顺序、分
组，子部件的组合等

物料清单的每一层都自上而
下分配一个编号，最高层(终产
品层)为零层，处于整个产品结
构树的第一阶

餐桌
100

桌腿(4)
203

螺钉(4)
220

框架(1)
300

木板(3)
030

胶水
066

子件/母件

子件/零部件

桌架
200

桌面
223

腿帽(2)
411

边框(2)
622

腿支架(4)
533

胶水
066

采购件

母件



5、单层物料清单

单层物料清单：只包括母件和其直接零部件。

计算机中储存的信息都是由单层物料清单的形式组成。完整定义一个产品，需要一系列的单层

物料清单，通常，在算机中是录入单层物料清单后，按逆序的方式自下而上进行组合。

使用单层物料清单有多个好处，这些好处包括：

1、避免重复记录；(但某一物料出现在多个产品中时，只需录入一次，MI中的借…是一种不良

陋习，根本原因就是没有单层物料清单的意识，通过借避免出错，但加高了应用门槛)

2、减少记录量，使得工作量降低；

3、使清单的维护工作得以简化

不好的地方：

1、需要严谨的工作态度；

2、需要实时的跟踪、记录、整理变化；



6、多级物料清单

多层物料清单可表示为多级物料清单。



7、计划物料清单

计划物料清单：计划物料清单主要用于制订生产计划。计划物料清单是为了计划的目的而人为

的将零部件分组，用以简化预测、主生产计划及物料需求计划。计划物料清单并非代表要制造的产

品，而是平均的产品。

将同类产品简化成一张清单，然后，标示每种部件的百分比。部件的百分比从历史数据中得出。

060504030201121110090807060504030201期初月份

150150150150150150120120120120120120120120120120120120销售数(千万)均

189171122113133151113126152165152139127113897689102销售数(千万)实

140140140140140140120120120120120120120120120120120120生产数(千万)

8578870433647404678123155174181174143996850库存数(万)

预期收益(千万)

附件1备注



8、反查与追溯表

反查表：列举同一部件所有母件的表单称为反查表，即反查表为部件提供母件信息，一个零、

部件可以制造多个母件，通过反查表可知晓零、部件可用于哪些母件中。其广泛应用于设变、备料、

成本计算、物料替代…

追溯表：列示目前有实际需求的母件，并追溯需要的时间、量。

A

C D

C B

周
零件号

654321

150502512550C

周
零件号

654321

5050252550A

100100B

需求追溯/反查

需求来源/追溯



9、物料清单用途

物料清单是制造型企业使用的最为广泛的文件之一，其主要作用有：

1、产品定义：明确了制造产品所需要的零、部件；

2、设计变更控制：物料清单对产品设计过程的变更进行记录与控制；

3、备件：物料清单决定了用来维修所需的备件

4、计划：物料清单定义生产终产品所必须的物料，从而确定了需要采购和生产什么来满足主生产计
划；

5、订单录入：当产品有多个选择时，订单录入系统可通过配置最终产品的物料单而定义销售与销售
价格；

6、生产：物料清单提供制造时所需的零、部件清单

7、成本核算：主要用于直接物料的核算；通常情况下物料清决定了直接物料成本，并且记录了直接
人工和管理分摊的基础；

8、持续改善：基于VE/VA(价值工程)的物料替代；

9、工艺优化：物料与工艺结合时的工艺调整与优化；
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1、物料需求计划流程概述
物料清单中的每个零、部件都是由物料需求计划系统来加以计划的。为了保证数据的有效效，每个

零部件都必须进入库存并记录全过程，而部件是否真正进入并不是特别重要(汽油、专用的药水可能进

入的是专有生产区域，但不能没在仓库暂停就没有记录)。只有这样才能保证每个零、部件都能进行计

划和控制。

需要注意的是原材料从加工开始经过了几个作业流程，在母件、子件中进行了多少次组装作业，这

个是由生产作业进行控制，而不是物料需求计划进行控制。一磐，整个加工的过程，是由物控进行跟行

的。

物料需求计划的目的是决定所需要的零、部件、零部件数量、交付期(含内部客户、下工序客户)，

以便于主生产计划安排生产时能够按时进行。通常有的功能是：

1、展开和提前期补偿

2、订单下达

3、产能需求计划

4、低层次编码和净需求计划

5、多个物料清单



2、展开和提前期补偿

提前期：是某段制造流程需要的总时间长度。生产提前期包括订单准备时间、等待时间、加工

时间、搬运时间、收货和检验时间及任何可预期的延迟时间。

A LT=1周

B LT=2周 C LT=1周

D LT=1周 E LT=1周

如果B和C可用，组装A需要1周时间，故A的提前期

是1周；

如果D和E可用，组装B需要2周时间，故B的提前期

是2周。

如果要能有效的生产出B，则从D或E开始到B完成，

在不考虑其他影响的情况下，提前期是3周

D、C、B的采购提前期都是1周时间

同理，A整体提前期是4周



3、需求展开

需求展开：将需求量乘以用量，并在整个产品树中记录应求求量的过程

A*1 LT=1周

B*1 LT=2周 C*1 LT=1周

D*1 LT=1周 E*1 LT=1周

A*100 LT=1周

B*100 LT=2周 C*100 LT=1周

D*001 LT=1周 E*100 LT=1周



4、提前期补偿

提前期补偿：提前期补偿是根据提前期将已展开的需求安排在适当的生产期间的过程。

A LT=1周

B LT=2周 C LT=1周

D LT=1周 E LT=1周

提前期
零件号

4321

采购到达E

采购到达D

制造完成B

采购到达C

制造完成A



5、计划订单

计划订单：根据提前期，适当安排订单在什么时候开始生产(订单下达、生产开始，生产结束)

提前期
零件号

5150494847

购达E

购达D

制成B

购达C

交付制成A

假定第51时，客户需要100单位的A产品，则在第50周时就要完成产品的生产，即在第50周第一

天就要开始生产A—第50周第1天进行“计划订单下达”100单位产品制造计划并开始生产；

第49周时下达C物料的采购并保陪采购到达；

第48周第一天下达“计划订单”生产B物料100单并开始生产，确保第49周完成生产；

A LT=1周

B LT=2周 C LT=1周

D LT=1周 E LT=1周



6、总需求和净需求

总需求(毛需求)：完成产品所需要的零、部件总数，假定客户需要A产品100个，则总的需

求数为100

净需求：考虑库存等因素后，完成客户需求所需要的零、部件数

假定A产品库存已有20个，则实际生产的需求为80单位，那么物料的需求是按80进行计划而不

是100单位

周别在途数库存数零件号
5150494847

8000E
8000D

8000B
8000C

10080020A



7、订单下达

订单下达：授权采购部门购入需要的物料、授权制造部门制造需要的部件。
订单的下达时需要考虑提前期，总需求数，库存的影响，在实际工作中，需求每天都是变化的，

基于计算机系统的物料需求计划可以自动重新计算零、部件需求后，重新下达订单以满足需求的变

化。

计划订单下达仅仅是计划，但还没有下达。下达计划订单的，一定是物料控制人没，而不是计

算查(所以，所有的MRP运算后，都有一个人员校验，手动下达的过程—标准化、过程控制严格的组

织，可以机器下达)

为了保障物料在需要的时候段提供需要的数量，所以，和生产相关的订单一定要到需要的日期

(计划订单下达的日期)才可以下达。

订单下达的日期是当天，提前一天、二天、三天，由公司的现状决定，理状态一定是需要的当

天下达，需要的当天之前，都是计划，而不是确定。

故一般情况下，生产订单是A产品开始、结束的时间，而B部件的开始和结束时间叫生产工单



8、接收订单与未结订单

计划接收(接收订单)：计划下达是计划部门下达订单给生产部门或采购部门，代表着我
希望…计划接收是采购或生产部门接收计划，并按照计划完成求完制造或采购，这是部门对部门的

承诺。这些承诺包括交付的时间、质量、数量和服务…

未结订单：没有完成的订单数，没有完结(没有接收)的订单的总记。

未结订单数完成订单客户需求周别

5455040

54545(50)41

154555(60)42

104540(55)43

54540(50)44



9、基本物料需求计划记录

1、当前时间是指第1周开始；

2、第1行的时间期，叫做时段。通常以周为单位，也可以是任何其他单位；

3、生产期的期数称为计划期，计划期表示计划涵盖的未来生产期的期数(多为周，亦可日/时，组织决定)；

4、部件应在需求时段的期初就已准备好了(物料准备包括工夹器治、人员准备包括技、数)

5、预计可用库存余那一行里给出的数量就是期未预计手头可用的库存余额

6、紧接的或最靠近当前的那个时间段叫作行动期—可以动手了

7、非时段系统--有物料需求计划活动的时间段；

8、整体过程已计算机化，但在计算机时代，更需要厘清物料需求的基本逻辑；

周别需求零件号
543210

35总需求
20计划接收量
3010101010预计可用库存余数

5净需求
5计划订单接收

5计划订单位下达



10、产能对需求计划的影响

在主计划层次，需要考虑产能对主计划的影响，在物料需求计划层，也是一样。

在物料需求计划层次对产能的核对、确认、调整，叫做产能需求计划。只有产能具备，物料需

求计划才能有效实施，如果产能不足，而需要修改物料需求计划(客户ABC分类)

具体的产能需求计划，见后续



2 物料清单
物料清单结构、追溯表、物料清单的用途

3 物料需求计划流程
提前期、毛需求与净需求、产能需求计划、多物料清单

物料需求计划的应用
和需求计划相关的信息、物料需求计划的管理4

需求计划分解案例
某工厂自行车的物料需求计划5

11 物料需求计划概论
需求物征、需求计划的目标、需求计划的输入

物料需求计划



1、计划人员基本职责

计划人员的基本职责：

1、发出(下达)订单给采购部门或生产部门

2、根据需求重新安排未结(现有)订单的交付日期

3、协调失误，协助失误部门找出失误的根因

4、通过采取紧急行动或重新计划解决关键物料短缺

5、协调生产计划人员、主生产计划人员、生产作业控制和采购部门处理问题

物料需求计划管理的人员一定是计划人员，负责做出详细的决策，保证进入工厂，经由工厂，

离开工厂的物料按节拍流动。

在企业实践中，通常由物控人员进行三流管理



2、物料计划人员职责

物料计划人员处理三种订单：计划订单、下达订单、确订计划订单

计划订单：计划算机运算出计划的订单(生产工单),当订单需要执行时，物料计划员下达订单

下达订单：将需要执行的工单下达给对应的制造部门

确定计划订单：当需求变化时，需要对订单进行确认(暂停、冻结…)

PMC

PC MC

出
货
协
调

问
题
解
决

生
产
控
制

生
产
计
划

物
料
计
划

采
购
计
划

到
货
计
划

库
存
管
理

上
线
控
制

例外(非正常)信息：制造过程中的非正

常因素。

1、设备变化；2、物料变化；3、标准变化…

交易信息：计划员必须告之物料需求计

划系统所有影响物料需求计划记录的行为。

1、下达订单；2、收到计划接收量；3、标

准变化；4、需求变化…

物料变化或影响物料变化的，物料计划

员管



3、物料需求计划的管理

计划员从很多渠道得到反馈信息，例如：

1、采购过程中供应商的行为…

2、工厂未结订单的变化，迟延、早交、量差、质差…

3、管理行为，改变主生产计划…

4、客户和市场变化，取消或增加订单，但交期…

针对这个反馈进行调整时，计划系统必须考虑：

1、优先权(资源)：通过不断评估已下达订单真正的按时交货期需求，维护正确的交付，必要

时增减交付进程；

2、降低系统敏感性：有时变化很快，但数量很小，导致物料需求计划随时变化…锁定订单

3、自下而上重新计划：因条件改变而采取的修正应迟可能在产品结构树的低层发生…



2 物料清单
物料清单结构、追溯表、物料清单的用途

3 物料需求计划流程
提前期、毛需求与净需求、产能需求计划、多物料清单

物料需求计划的应用
和需求计划相关的信息、物料需求计划的管理4

需求计划分解案例
某工厂自行车的物料需求计划5

11 物料需求计划概论
需求物征、需求计划的目标、需求计划的输入

物料需求计划



1、BOM与产品结构树

自行车(1)
-1000

把手(1)
-1001

车架装配件(1)
#1002

车轮(2)
#1003

车架(1)
#1004

编号：1000

编号：1001
编号：1002

编号：1003
编号：1004

用量物料名称
物料阶层

物料编号
2阶1阶

1把手11001

1⻋架装配件11002

2⻋轮21003

1⻋架21004

26圈城市⾃⾏⻋规格型号⾃⾏⻋产品名称

黑色产品色别1000产品编码

BOM还应有：变更汇总页、变更详细记录页…



2、采购周期表

……物流方式配送周期制造周期接单周期下单周期主供物料供商简称供商编码序号



3、制造周期表
……工序4工序3工序2工序1工序1月需求量物料名称物料编码序号

……工序3暂放工序2暂放工序1月需求量物料名称物料编码序号



4、设备能力表



5、人员技能表



6、订单列表

……欠数交付数实际交期计划交期订单数产品名称产品编码供商简称供商编码供商类别序号

A

B

C

D



7、物料需求计划

市场在第5周对自行车的需求是200辆，若车架装配件的装配时间为1周，自行车的装配时间为1

周

请计算车架装配件、车架、车轮的需求数量和需求时间。

54321周
200自行车

200把手（1）

200车架装配件（1）

200车架（1）

400车轮（2）⾃⾏⻋的物料需求计划



8、BOM与产品结构树-回应主计划的五问

？？？

要用到什么

生产什么
生产多少

还缺什么

有什么

MRP系统

主生产计划
(MPS)

物料清单
(BOM表)

库存信息

其他需求信息

计划订单
订单发出
计划订单改变

何时需要



9、BOM与产品结构树-低阶码原则

0 L

1

2

3

4

M

R

P

S

N

S

Q

N

R

层次 (a)

L

M

P

R

N

S

N

Q R

S

(b)

不在同一层次上

统一放在第2层



10、BOM与产品结构树-系统的输入与输出

MRP系统

主生产计划
(MPS)

物料清单
(BOM表)

库存信息

其他需求信息

主报告

计划订单
订单发出

计划订单改变

辅报告

例外报告
计划报告
绩效控制报告



感谢所有提供资料和支持我制作PPT的朋友们
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